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Carta de Valores Codelco: Cumplimos con EXCELENCIA E INNOVACIÓN



Focos de la implementación BIM y AWP en la VP

Proceso Aplicación

• Se ajustan requerimientos 
de diseño para potenciar 
ingenierías en entorno 3D.

1er
Periodo

2010-2018
Diseño e Ingeniería

2do
Periodo

2019-2023
Integración SGP

Diseño

• Desarrollo del cuerpo 
procedimental que soporta la 
implementación de las 
metodologías BIM y AWP.

• Adopción estándar BIM para 
proyectos públicos (Corfo)

• Integración al AWP Board (CII)

3er
Periodo

2024 en adelante
Impacto Implementación

• Despliegue gradual de las metodologías
• Trabajo conjunto con la CChC
• Actualización plataforma gestión 

documental Aconex
• Implementación plataforma tecnológica O3



Una visión externa

¿Es tan difícil lo que queremos alcanzar?

¿Existen realmente proyectos que se realizan de 
forma exitosa?

¿Será posible lograr la integración de la 
información para las distintas áreas del proyecto?

Gobernanza y 
organización

Integración de 
sistemas

DisciplinaVisión
Lecciones 

Aprendidas



Aplicación AWP en proyectos estructurales

SAR
Factibilidad

RT Sulfuros
Factibilidad

DRPA Etapa 2
Construcción

Andes Norte
Construcción

FOCO PEM FOCO INGENIERÍAFOCO WFP FOCO PLANIFICACIÓN

• Rutinas WFP en contratos 
de infraestructura 
minera.

• Preparación de la PEM 
mediante SWP.

• Ejecución progresiva de 
las rutinas WFP con base 
en O3 Solutions.

• Gestión completa AWP 
en etapa de estudio.

• Gestión de contratos 
paquetizadas por EWP, 
incluidas las Bases 
Medida y Pagos.

• Despliegue de sesiones PoC 
con mesas técnicas 
especializadas.

• Integración de plataformas 
digitales.



¿Qué hemos hecho con AWP?

Consistencia de la 
información 

Desde etapas de ingeniería

Ecosistema
Abrir información de VP 
para integrar visiones y 

conceptos

AWP Champion
Necesidad de líder VP y 

Contratista

Integración
De constructores desde 

etapas de estudio

Plataformas 
Habilitación gradual de O3 

Solutions en distintos 
proyectos



Razonabilidad de aplicar plataforma O3 en nuestros 
proyectos

# Disciplinas

HH Construcción

CAPEX Inversional

El análisis de estas variables permitirá definir qué proyectos o contratos serán desplegados en 
la plataforma de gestión AWP tal que permita generar resultados que aporten valor  a la gestión 

del equipo. 

Plazo ejecución



Despliegue O3 en etapa de estudios 
Proyecto SAR

• Proyecto con fuerte visión y liderazgo 
en la implementación de AWP.

• Alto cumplimiento en etapa 
preinversional.

• Primer proyecto integrado en O3.



Despliegue de O3 en etapa de estudios – Proyecto RTSF2 
Concentradora

• Proyecto en desarrollo FEL 3, con información en preparación para integrar a O3. 

• Actualmente en proceso de pruebas e integración de plataforma para PEM.

• Definición del mapa de plataformas.



Despliegue de O3 en construcción – Proyecto DRPA E2

• Este espacio sustenta las rutinas del 
WFP, con múltiples filtros y propósitos 
a nivel de programa.

• Levantamiento y control de 
restricciones por IWP. 

• Control de avance físico. 

• Asociación a nivel de EWP.



Despliegue de O3 en construcción – Proyecto DRPA E2

Creación IWP-I001.CWP-3712A-03-D-001 Cubicaciones automática en la entidad del IWP



Habilitación de plataforma integradora AWP
Despliegue en proyectos estructurales

2026

01
Inicio 
implementación 
AWP-O3 en 
proyectos

SAR
Factibilidad

TOVE V
Factibilidad

PRET M1
Ing. Detalle

02
Proyectos iniciales

Andes Norte (P)
Construcción

03
Proyecto piloto Salfa

2025

PMCHS N2

Desarrollo Carén

PRET M2 / M1

05
Proyectos continuidad

PMCHS Cont N1

RT Sulfuros
Factibilidad

DRPA E2
Ing. Detalle

04
Proyectos segunda etapa

Andes Norte
Construcción

Diamante
Construcción



Aspectos fundamentales previos

CAPACIDADES

Capacitación y primera 
línea de resolución

Apoyo activo a proyectos

PROCESOS

Adaptación de procesos Codelco en O3

Según necesidades de ingeniería y construcción

Preparación

Glosario AWP en O3 y 
Setting de entidades

Definir conceptos básicos.

Accesos

Generación de roles

Ajuste de permisos de acuerdo con los 
roles por proyecto.

CONTRATOS

Definición de alcances 
que soporten las 

plataformas
Requerimientos, flujos de trabajo, 
reportabilidad, alcances en BBTT y 

BMP

PROCESOS

Validación de 
antecedentes y 

definición de flujos de 
información

Y de aprobación de paquetes y de 
las rutinas de productividad.

ESPACIOS DE TRABAJO

Generación espacios de 
trabajo por proyecto y 

contrato
Conceptos de sandbox y producción

empowerment by GIC



Lo que hemos aprendido en la implementación

Líder de implementación O3

La consistencia de la información de las etapas de 
estudios son claves para el éxito de la plataforma

AWP debe tener un liderazgo visible en el gerente de 
proyecto.

El líder de AWP debe ser capaz de incidir e integrar las 
distintas áreas de proyecto para disponer de la 
información en la temporalidad adecuada.

Los aspectos de capacitación deben ser permanentes y 
reforzados de manera periódica.

El contratista debe conocer con claridad el alcance de 
su gestión y su responsabilidad en el proceso desde la 
creación al cierre del IWP.

El equipo de Codelco debe asegurar la disponibilidad de 
información para las rutinas de WFP y asegurar la 
ejecución de las actividades de forma disciplinada y 
coherente con la planificación.



Desarrollando el ecosistema en conjunto



Desarrollando el ecosistema en conjunto

Taller AWP – Accenture / Verum / BHP /Codelco



Hacia dónde queremos avanzar este año…

Dar continuidad a la metodología AWP en estudios y ejecución

Habilitar el AWP para proyectos de desarrollos mineros

Consolidar la práctica de Rutas de Construcción y PEM

Habilitar O3 en proyectos en FEL 3 y ejecución

Consolidar uso de O3 en proyectos habilitados
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Información Relatora

Carla Vivallos Cid
Vicepresidencia de Proyectos – CODELCO
Gerencia de Ingeniería y Construcción 
cviva007@codelco.cl

Carla es Ingeniero Civil de la Universidad del Bío-Bío. Posee 20 años de experiencia en proyectos de
ingeniería para la minería y de obras civiles. Magíster en Administración de la Construcción PUC.
Certificada en AWP por AWP Verum Institute / CII.

Especialista en áreas de AWP, constructibilidad y gestión de proyectos. Antes de unirse a Codelco, se
desempeñó en la industria de construcción naval y posteriormente en proyectos de ingeniería y
construcción para la minería del cobre.

Lidera desde el Rol Funcional de la Gerencia de Ingeniería y Construcción de Codelco, la promoción de las
mejores prácticas del CII en el Ámbito AWP.
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