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GESTION DE PROYECTOS R
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AVANCES EN LA IMPLEMENTACION DE AWP Y O3

Gerencia de Ingenieria y Construccion - GIC
Vicepresidencia de Proyectos



Construimos el
FUTURO CON
SUSTENTABILIDAD

Somos responsables
por nuestro
impacto social,
medioambiental,
trabajando con
éticay honestidad

para un futuro
sostenible

Valoramos la
COLABORACION

Trabajamos unidos(as),
en equipo por nuestro
proposito comun

Nos
CUIDAMOS

Me cuido y cuido la vida
de todas las personas

Vivimos el
RESPETO

Valoramos todas las
relaciones, sin hacer
diferencias

.+ Carta de Valores Codelco: Cumplimos con EXCELENCIA E INNOVACION

Cumplimos con

EXCELENCIA
EINNOVACION

Nos comprometemos a cumplir los objetivos e innovar
para mejorar el desempeno del negocio

13 L2

* No paso allevar los estandares
y normativas definidos por
la Corporacién.

* Hago lo que planifico y vivo
los principios de la excelencia,
contagiando a otros(as), desde

mi rol. * No prometo lo que no puedo

* Busco innovar para resolver cumplir.
problemas actuales y futuros en
mi trabajo: no me conformo con
el “siempre se ha hecho asi”

* No uso soluciones parche para
resolver los problemas.

* Aprendo de los errores para
mejorary desarrollo la curiosidad.

Nos comprometemos a
cumplir los objetivos e
innovar para mejorar el
desempenio del negocio




:::::» Focos de la implementacion BIMy AWP en la VP

[&( pisefio @ Proceso Aplicacién )

1er o 2010-2018 290 ¢ 2019-2023 3er ¢ 2024 enadelante <
Periodo © Disefio e Ingenieria Periodo  © Integraciéon SGP Periodo © Impacto Implementacion =
« Se ajustan requerimientos  Desarrollo del cuerpo - Despliegue gradual de las metodologias f ;
de disefio para potenciar procedimental que soporta la - Trabajo conjunto con la CChC Y.
ingenierias en entorno 3D. implementacion de las « Actuadlizacion plataforma gestion (f_
metodologias BIM y AWP. documental Aconex \

« Implementacion plataforma tecnolégica 03
- Adopcion estandar BIM para
proyectos pﬁblicos (corfO) EARLY STAGES AWP EFFECTIVENESS AWP BUSINESS TRANSFORMATION

2026

- Integracién al AWP Board (ClI)




Vision

- Una vision externa

¢ Es tan dificil lo que queremos alcanzar?

¢ Existen realmente proyectos que se realizan de
f\ forma exitosa?

cSera posible lograr la integracion de la
informacion para las distintas areas del proyecto?

Integracion de Lecciones
sistemas Aprendidas



:» Aplicacion AWP en proyectos estructurales

FOCO INGENIERIA

FOCO PLANIFICACION

Andes Norte

Construccion

Rutinas WFP en contratos
de infraestructura
minera.

Preparacion de la PEM
mediante SWP.

DRPA Etapa 2

Construccion

Ejecucion progresiva de
las rutinas WFP con base
en O3 Solutions.

SAR

Factibilidad

Gestidbn completa AWP
en etapa de estudio.

Gestion de contratos
paquetizadas por EWP,
incluidas las Bases
Medida y Pagos.

RT Sulfuros

Factibilidad

Despliegue de sesiones PoC
con mesas técnicas
especializadas.

Integracién de plataformas

digitales.



>+ ¢Qué hemos hecho con AWP?

Consistencia de la AWP Champion Integracion
informacién Nece5|é1adtdet.llfcjer VPy De constructores desde
Desde etapas de ingenieria ontratista etapas de estudio

® ®
Ecosistema Plataformas

Abrir informacién de VP Habilitacion gradual de O3

para integrar visiones y Solutions en distintos
conceptos proyectos



.- Razonabilidad de aplicar plataforma O3 en nuestros
proyectos

HH Construccion
# Disciplinas C

APEX Inversional

Plazo ejecucidon

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- ~
~
e

/' ElanAlisis de estas variables permitira definir qué proyectos o contratos seran desplegados en

la plataforma de gestion AWP tal que permita generar resultados que aporten valor a la gestion

N,
~
~ -
_______



:-:::- Despliegue O3 en etapa de estudios
Proyecto SAR

Paquetes de trabajo de construccion = o %
Z0OM  Dia Week Month FECHAPOR  Planificado - RANGO DEFECHAS | Todo - = Dependencias @ Linea ba
2028
Niimero de CWP Descripcién
Jan Feb Mar Apr May Jun Ju Aug

*~ CWA Description : N/A (1)

CWP-5940-010-8-030 1 O y cerco Sitio Rep on El Cobre
~ CWA : CWA-5111-070(4) CWA : CWA-5111-070 (4)
~ CWA Description : CWA-5111-070 - Caminos /Captacio. CWIA Description - CWA-5111-070 - Caminos /Captacion y EBS1 {4)
CWP-S111-070-A-012 Barreras Camineras - CWR-5111-070-A012
CWP-5111-070-8-013 Carpeta de Rodado Camino de Acceso EBST . CWP-5111-070-8-013
CWP-5111-070-4-010 Movimiento de Tierra Masive Camina Acczsa Captacién - CWR5111-070-4-010
CWP-5111-070-B-011 Carpeta de redado Camino Accesc Captacion . CWP-5111-070-8-011
v CWA:CWA-5111-000(5) CWA : CWA-5111-090 (5)
~ CWA Description : CWA-5111-090 - Caminos / Cruce Lo_.. CWA Description : CWA-5111-080 - Caminos | Cruce Los Libertadores a Tanel N°3 {5}
CWP-5111-090-8-011 Construccién Carpets de Rodado e=20cm
CWP-5111-090-4-010 Montaje Barrera Matélica Laterzl Doble Onda
CWP-5111-090-A-020 Barrera Metélica Lateral Doble Onda hacia Piscina - CWP-5111-000-A-020
CWP-5111-090-8-021 Canstnuccién Carpeta de Rodado e=20 cm B ovesrmiososam
CWP-5111-000-A-030 Construceion Carpeta de Rodado 2=20 om - CWP-5111-080-4-030
7
f \
~ CWA:CWA-5134-010 (4) VWA : CWA-5134-010 {4} ! e e s . ]
. * Proyecto con fuerte visiony liderazgo |
 CWA Description : CWA-5134-010 - Puente LAR1S (4) CWA Description - CWA-5134-010 - Puente LAR1E {4} ' ]
1 1
CWP-51340108-010 Excavacisn Masiva - Acceso -Puents LARTS I crsieonaon ! l_ . (4 ]
' enitaimp ementacion de . !
CWP-5134010-A-020 Hormigén G40 B cveszeonaom s i
1 1
CWP-5134-010-0-030 Estructura Metdlica Fuents LAR 18 _ CWP-5134-010-0-030 ! ]
i .. :
R femenTEne AR B crsrseoonac - o Altocum pl.l Mmiento en eta pa '
1 1
+ CWA:CWA-5134-020(11) ! !
1 . . 1
~ CWA Description : CWA-5134-020 - Puente LAR30 (11) . prel nve rslonal. !
1 1
. . 1 1
CWP-5134-020-4010 Mevimisnta de Tierra Masivo Acceacs Pusnte LARSD Bl o020 . i
1 1
. 1 1
CIWP-5134-020-4011 Excavaciones B ciesieeznon ] . . i
1 1
- * Primer proyecto integrado en O3 i
CWP-5134-020-8-020 Excavaciones - CWP-5134-020-8-020 1 . 1
1 1
1 )
CWP-5134-020-8021 Excavacionss B ovraeonmon \ ;

CODELCO



:-:::- Despliegue de 03 en etapa de estudios — Proyecto RTSF2
Concentradora
Paguetes de rabajo de construccidn | @ Teion e T = Modelos > CWU-C-14-3120.nwd v o ——

>
NFRAESTRUCTURA
INFRAESTRUCTURA > [ ® CWA: CWA-C-14-5740-H-006
o CWA: No Vs
0¥001 E n Masiva Plataforma Barrio Civico de Operacio..  INFRAESTRUCTURA &) & > 03 CWA:No Valise

CWP-C-01-0000-+003-8-AAD-Y-001 Escarpe y Limpiezas Generales Plataforma Subestacion INFRAESTRUCTURA

ento de Tierras Mas: INFRAESTRUCTURA

»

INFRAESTRUCTURA

4

CWU-C INFRAESTRUCTURA

/8 3t

AVl v

Y

VAW w.w ViW

)

Proyecto en desarrollo FEL 3, con informacion en preparacion para integrar a O3.
Actualmente en proceso de pruebas e integracion de plataforma para PEM.

Definiciéon del mapa de plataformas. @ CODELCO




Carta Gantt  Total de horas: 41.7,

Nimero del IWNP

~ Construction Work Area : CWA-3712A-01 (36)

~ CWP: CWP-3712A-01-A-001 (11)

~ Discipline : €I (11)

IWP-3712A-01-A-001-401

IWP-3712A-01-A-001-404

IWP-3712A-01-A-001-403

IWP-37124-01-A-001-402

IWP-37124-01-4-001-250

IWP-37124-01-4-001-403

IWP-37124-01-4-001-251

I\WP-37124-01-A-001-252

I\WP-27124-01-4-001-253

IWP-2712A-01-A-001-309

IWP-2712A-01-A-001-406

~ CWP: CWP-3712A-01-C-001 (11)

~ Discipline : ES(11)

IWP-3712A-01-C-001-302

IWP-3712A-01-C-001-020

IWP-37124-01-C-001-061

IWP-37124-01-C-001-062

IWP-37124-01-C-001-053

I\WP-37124-01-C-001-063

IWP-27124-01-C-001-056

IWP-27124-01-C-001-064

IWP-2712A-01-C-001-065

IWP-3712A-01-C-001-066

Desplie

Estado del IWP

Aprobado para Construccion
Aprobade para Construccién
Aprobado para Construccion
Aprobado para Construccion
Aprobada para Construccion
Aprobada para Construccion
Aprcbado para Construccion
Aprobada para Construceion
Aprobado para Construccion
Aprobado para Construccion

Aprobada para Canstruccién

Aprobado para Construccion
Aprobado para Construccion
Aprobado para Planificaciin
Iniciado y detallada
Aprcbado para Construccion
Iniciada y detallado
Aprobado para Construccion
Iniciado y detallado
Iniciada y detallade

Iniciada y detallada

gue de O3 en const

Descripcién

Corte y Excavacién en Zanja {TCN - Roca) PK 7670 &l 7!
Instalacion de cama de arena en zanja PK 5400 al 460C
Relleno compactado en zanja pk 5400 a 4600 material
Corte y Excavacion en Zanja (TCN - Roca) PK 6849 al 6
Excavacion,zello y compaciado cdmara CCES ( km 643
Instalacidn de cama de arena en zanja PK 3330 al 3030
Excavacion,sello y compactado cdmara CCEE { km 5+0
Excavacién,sello y compactado cémara CCE7 ( km 440
Excavaciénsello y compactado cdmara CCE6 { km 340
Instalacién de cama de arena en zanja PK 3050 al 2850

Rellena compactado en zanja pk 3050 al 2850

Hormigonado radier cdmara CCETT { km 9+434 ) - Cdm
Fundacién radier cémara CCE11 (km 9+434)
Suministro y colocacidn Homigdn G-10 Emplantillado |
Suministro y colocacian Homigén Armado G-30 radier
Fundacion radier cémara CCE9 ( km 6+353 )
Suministro e instalacion Cémara Prefsbricadas de Insp
Fundacicn radier cémara CCET (km 343035 )
Sumiinistro y colocacién Homigén G-10 Emplantillado |
Sumiinistro y colocacién Homigén Armado G-20 radier

Sumniniztro e instalacion Cémara Prefsbricadss de Insp

B8 B

14 57

ra
&

33 IWP-37125-01-A-001-401

VW37 124 01-A-D01-250

52

52 I‘-'\'=-3?I.Z'-C1-C-CC1-302

53 I‘-'F-S?I.ZH-C1-C-CC1-UZU

-37124-01-4-001-405

-37124-01-C-D01-061

IWP-3T124-01-C-001-082

53 \WP-3712A-01-C-001-053

&5

W

-3712A-01-C-001-083

53

May 2026

I\WP-3712A4-01-C-001-058

IWP-3712A-01-C-001-064

IWP-3712A-01-C-001-085

&5

IP-3712A-01-C-001-065

R
r

ruccion — Proyecto DRPA E2

Planificada va Requerido

IWP-3712A-01-A-001-251

IWP-2712A-01-A-001-252

wp-z7

1
1
WP-371
1

1
we-37

Este espacio sustenta las rutinas del
WEFP, con multiples filtros y propdsitos
a nivel de programa. |
Levantamiento y control de
restricciones por IWP.
Control de avance fisico.
Asociacion a nivel de EWP.

CODELCO




:-:::- Despliegue de O3 en construccion — Proyecto DRPA E2

Creacion IWP-1001.CWP-3712A-03-D-001 Cubicaciones automatica en la entidad del IWP

= Modelos > 4600029502-3710-M3DBM-00001_S32.nwd v 2 ModeloVer | | = Tipo de ssociacion: WP | | 4 . . B
Paquetes de trabajo de instalacion > 1001.CWP-3712A-03-D-001

Planificacién de la frente de trabajo v Nimero del WP Fevisi
1001.CWP-37124-03-D-001
S R w Q =
Estructura 1
Q
@ @ CWA CWA3712401 Fropésito Fecha Planificada de Inicio © Fecha
> O R civil D - Estructuras % o]
v & CWA: CWA-3712A-02
> O & civil
Resumen Detalles Asaciaciones Materiales Recursos D t Entregahl
> O W Concrete ﬂmm\
) W Electrical 1 iy
S S B m yanréﬁé’##;,ﬂ‘;,"""'i"53%’ I[%llcmam/mnm,,,
> O W Instrumentation 0 mn‘,’;;r’iiU'll)lﬂu!lmlylll'lrllﬂyl’l[li(’!’[? ;"’""m'lUumlmllllll Msteriales SR
l > it
v @ R Structural Element g
Uil
A w il )
> O ® CWP:CWP-37124-02-0-001 © " Jﬂ’!,j’,’,’,’;mmm ‘,’,,’,’;‘,’"”’llumu' ] . . Arrastre un encabezado de columna squi para agrupar por esa columna o
! i L] o ompanentes
> 0 R CWP: No Value : ""'I"/'va«”"""z""zlmm;
B Q@ CWA CWA3712403 L Tipo de componante Nimero de efiqueta Deecripcién Longitud
> O R Civil Q a Q a
> [ W Concrete
R Structural Element 3712-EDF-DEC-075 Baranda Mavil sobre T.A
i
> [0 ® Equipment Structural Element 3712-EDF-DEC-076 Baranda Mavil sobre T.A
> O S instrumentation Structural Element 3712-EDF-DAA-E50 LEX11.86 179 m
v @ & Structural Element
S NG E O Structural Element 3712-EDF-DAA-853 L8X11.80 352m
v - CWP- -C-
> O ® IWP: No Value Structural Element 3712-EDF-DAA-840 LEX11.86 177 m
V@ © CWP:CWP-3712A-03-0-001 © Structural Element 3712-EDF-DAC-027 IN25¥%54.4 387 m
v @ © IWP:1001.CWP-3712A-03-D-001
% e Structural Element 3712-EDF-DAC-021 IN25X54.4 387m
> O @ Structural Element
> [ @ IWP:No Value Structural Element 2712-EDF-DAC-006 IN25X54.4 2387 m
> [ R CWP:No Value Structural Element 3712-EDF-DAC-008 INZ5X54.4 3B7Tm
> [ ® CWA: CWA-37124-04
Structural Element 3712-EDF-DAC-011 IN25X54.4 287 m
> O W& CWA:CWA-3712A-05
5 0 W CWA: CWAS3006-01 Structural Element 37T12-EDF-DAC-012 IN25X34.4 387 m
> [ ® CWA: No Value Structural Element 3712-EDF-DAA-S20 LEX11.86 108m
Structural Element 3712-EDF-DAA-830 L&X11.86 108 m
Structural Element 3712-EDF-DAA-857 L8X11.86 179m
Structural Element 2712-EDF-DAA-E50 LEX11.86 252m
¥ Crear filiro

CODELCO




-.*.*. Habilitacion de plataforma integradora AWP

Despliegue en proyectos estructurales

" verum

partners,
02
Proyectos iniciales 05 o
Proyectos continuidad
SAR TOVEV PRET M1
Factibilidad ~ Factibilidad  Ing. Detalle @ PMCHS N2

@ Desarrollo Carén
@ PRET M2 / M1
@ PMCHS Cont N1

® o

04
Proyectos segunda etapa

o1

!n'CIIO tacié Andes Norte (P)

Implementacion Construccion

AWP-03 en

proyectos 03

Proyecto piloto Salfa .

RT Sulfuros DRPA E2 Andes Norte Diamante
Factibilidad Ing. Detalle Construccién Construccion



.- Aspectos fundamentales previos

Accesos ESPACIOS DE TRABAJO

Generacion de roles Generacién espacios de
trabajo por proyecto y

: : contrato
Ajuste de permisos de acuerdo con los

(RIS ECHRERYEEAe Conceptos de sandbox y produccion

PROCESOS CAPACIDADES CONTRATOS

.. . Definicion de alcances
Capacitacion y primera que soporten las

linea de resolucion plataformas

Validacion de
antecedentes y

SR > Requerimientos, flujos de trqbquo,
definicion de flujos de BBTTY

reportabilidad, alcances en
BMP

Apoyo activo a proyectos
informacion

PROCESOS

Y de aprobacion de paquetes y de
las rutinas de productividad.

@ empowerment by GIC

Adaptacion de procesos Codelco en 03

Segin necesidades de ingenieria y construccion



Lider de implementacion O3

La consistencia de la informacion de las etapas de
estudios son claves para el éxito de la plataforma

AWP debe tener un liderazgo visible en el gerente de
proyecto.

Ellider de AWP debe ser capaz de incidir e integrar las
distintas areas de proyecto para disponer de la
informacion en la temporalidad adecuada.

.- Lo que hemos aprendido en la implementacion

Los aspectos de capacitacién deben ser permanentesy

reforzados de manera periddica.

El contratista debe conocer con claridad el alcance de
su gestion y su responsabilidad en el proceso desde la

creacion al cierre del IWP.

Elequipo de Codelco debe asegurar la disponibilidad de
informacion para las rutinas de WFP y asegurar la
ejecucion de las actividades de forma disciplinaday

coherente con la planificacion.



GUIA CONSULTA
PRACTICA

ANEXO 7 BIM-AWP

PARA PROYECTOS DE MONTAJE

Hoja de Ruta

Gonsala Dunin Guaman

SALFAMONTRIES
FRodrigo Acevedo Gorznlo Cosiro
Pablo Martines

Elvia Liiana Orosco

.
Marceks Cataldo oy ERarcs

Froncisoo Javier Ricordo Sarcia
Moreno Delgodo sorcelo Van Der ke =

A ARCADIS

J_).? acciona m
i i Camling Orellana

Francisco José Loper : :
Fabian Tapia




Desarrollando el ecosistema en conjunto




.* Hacia donde queremos avanzar este ano...

Dar continuidad a la metodologia AWP en estudios y ejec

Habilitar el AWP para proyectos de desarrollos mineros

Consolidar la practica de Rutas de Construcciony PEM

Habilitar O3 en proyectos en FEL 3y ejec

Consolidar uso de O3 en proyectos habilitados



AVANCES EN LA IMPLEMENTACION DE AWP Y O3

Gerencia de Ingenieria y Construccion - GIC
Vicepresidencia de Proyectos



°. Informacion Relatora

Carla Vivallos Cid

Vicepresidencia de Proyectos — CODELCO
Gerencia de Ingenieria y Construccion
cviva007 @codelco.cl

Carla es Ingeniero Civil de la Universidad del Bio-Bio. Posee 20 aflos de experiencia en proyectos de

ingenieria para la mineria y de obras civiles. Magister en Administraciéon de la Construccion PUC.
Certificada en AWP por AWP Verum Institute / CII.

Especialista en areas de AWP, constructibilidad y gestién de proyectos. Antes de unirse a Codelco, se
desempefid en la industria de construccion naval y posteriormente en proyectos de ingenieria vy
construccién para la mineria del cobre.

Lidera desde el Rol Funcional de la Gerencia de Ingenieria y Construccion de Codelco, la promocion de las
mejores practicas del Cll en el Ambito AWP.
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