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Presentación:

Gestor BIM AWP en Echeverría Izquierdo Montajes Industriales (EIMISA), 

con 5 años de experiencia y participación en 19 proyectos relacionados a 

BIM desarrollados en Chile y Perú, 

He participado en proyectos desde la etapa de Ingeniería, propuesta, 

constructibilidad y ejecución, liderando la implementación de BIM y 

AWP como herramientas clave para la planificación, el control y la 

productividad. Ha sido impulsor de la fotogrametría y de nuevas 

soluciones digitales dentro de la empresa, además de coordinar equipos 

multidisciplinarios que dan soporte técnico y operativo en terreno, 

asegurando una aplicación efectiva de la metodología BIM/AWP y una 

mejora continua en los resultados de los proyectos.
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Temas a abordar
Del Diseño a la Ejecución

Transformación Digital
 y Gestión del cambio 
Desafíos actuales de la 
implementación AWP BIM 
respecto a la transformación 
digital y Gestión del cambio

Desarrollo de la 
Ingeniería y Requisiciones
Gestión de la información en 
etapas previas a la construcción, 
importancia de esta etapa en la 
transferencia de información  

1 2
Etapa de 
Construcción WFP

Principales desafíos de la 
implementación del WFP

Recomendaciones y 
Lecciones aprendidas

Ejemplos de procesos que 
ya funcionan teniendo ya 
beneficios 

3 4



Actualidad
Proyectos Industriales



Hoy los proyectos están cruzados por información, datos, plataformas
y sistemas, a una escala y velocidad que no existían antes

Actualidad 
Proyectos  Industriales

Más actores 
involucrados

Proyectos más 
desafiantes

Datos viajan en el tiempo

Diseño Construcción Entrega

Proyectos más 
desafiantes
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CHANCADO PRIMARIO 
Reducción inicial de tamaño del material extraído. Su 
objetivo es obtener un tamaño adecuado para el 
transporte y las etapas posteriores del proceso, sin requerir 
control fino de tamaño.

1

CLASIFICACIÓN 
El material que cumple con la granulometría requerida 
continúa por el flujo principal, mientras que el material 
sobredimensionado es desviado al circuito de pebbles

2

CHANCADOR DE PEBBLES 

Reducción secundaria del material 
sobredimensionado (pebbles). Esta etapa corrige 
el tamaño del material que no cumple 
especificación, permitiendo su reincorporación 
controlada al flujo principal del proceso

3
Gestión de la Información

como se traduce en el día a día 

ELECTROWINNING (EW) 

Proceso electroquímico mediante el cual se 
recupera el metal disuelto, obteniendo un 
producto metálico de alta pureza. 

6

SEPARACIÓN / FLOTACIÓN 

Etapa de concentración en la cual se separan los 
minerales de interés del material estéril, de 
acuerdo con sus propiedades físico-químicas.

5

STOCKPILE (ACOPIO) 

Acumulación temporal de material con 
granulometría controlada. El stockpile actúa como 
buffer operativo para asegurar continuidad y 
estabilidad del proceso aguas abajo
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NACIMIENTO DE DATOS

El proyecto inicia con una gran cantidad de datos 
provenientes de múltiples fuentes. En esta etapa 
la información es abundante pero desordenada, 
sin estructura ni valor directo para la ejecución.

1

LICITACION (CWP –EWP-PWP) 

La información madura en paquetes de trabajo 
(CWPs). Aquí se coordina entre disciplinas, se 
validan restricciones y se consolida información 
confiable antes de avanzar.

4
EJECUCIÓN Y VALOR

La información correcta llega al terreno en el 
momento adecuado. Se ejecuta el trabajo y se 
genera valor real, incorporando retroalimentación 
para mejorar el sistema en el tiempo.

6

PAQUETIZACION  DE LA INFORMACIÓN

Los datos se ordenan y clasifican según su tipo, 
propósito y etapa del proyecto. Solo la 
información relevante continúa en el flujo; lo 
demás se desvía para revisión y corrección.

3

ESTRUCTURACIÓN – CWAS

La información se agrupa por áreas de trabajo 
(CWAs). Se estructura el alcance y se da forma al 
proyecto, aunque la información aún no está 
completamente validada ni lista para ejecutar.

2

FORMACIÓN DE IWPS

A partir de CWPs validados se generan IWPs. La 
información ya es clara, completa y ejecutable, 
permitiendo planificar y construir sin 
reinterpretaciones ni improvisación.
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BASURABASURA



Planta de Fabricación  de Información 
A D V A N C E D  W O R K  P A C K A G I N G

PLANTAS DE PRODUCCION PROCESOS PERSONAS TECNOLOGIA

• Procesos 
estandarizados 
continuo y controlado. 

• El material no avanza si 
no cumple condición.

• Roles claramente 
definidos

• Decisiones basadas en 
datos.

• Sistemas integrados
Automatización del 
control trazabilidad 
completa del flujo. 

• Flujo estructurado de 
información. 

• La información no 
avanza si no está lista. 

• Roles claros en gestión 
de información.

•  Trabajo colaborativo 
sobre la misma “fuente 
de verdad”. 

• BIM como contenedor 
de contexto. AWP como 
estructurador del 
trabajo.
Datos conectados

• Tecnología habilitando 
el proceso.

• Procesos
dependientes de cada 
proyecto o persona. 

• La información avanza 
aunque no esté lista. 

• Equipos trabajando en 
silos. 

• Las personas 
compensan las fallas 
del sistema.

• Excel, planillas sueltas, 
correos. Herramientas 
no conectadas entre sí. 
Mucho traspaso 
manual de 
información. 
Digitalización sin 
integración.



Objetivo
A D V A N C E D  W O R K  P A C K A G I N G



Desarrollo de la 
Ingeniería y Requisiciones



A D V A N C E D  W O R K  P A C K A G I N G

MESA MINERA CChC



FEL 3FEL 2B

A D V A N C E D  W O R K  P A C K A G I N G

MESA MINERA CChC

Fase Pre Inversional

FEL 2A



Cronograma integración AWP  BIM
A D V A N C E D  W O R K  P A C K A G I N G

I N I T I A L  A S S E T S 3 D  C O O R D I N A T I O N

C O N S T R U C T I O N  W O R K  A R E A C O N S T R U C T I O N  W O R K  P A C K A G E S W F P  S T R A T E G Y I N S T A L L A T I O N  R E A D Y

INICIO INGENIERÍA TEMPRANA INGENIERÍA DE DETALLE CONSTRUCCIÓN (POC) ENTREGA

INTEGRACIÓN CLAVE

L O D  H I G H  D E F D I G I T A L  T W I N



A D V A N C E D  W O R K  P A C K A G I N G

CONSTRUCTION WORK  AREA C O N STR UC TIO N  WO R K P A C KA G ES

INICIO

INGENIERÍA TEMPRANA INGENIERÍA DE DETALLE

• Ingeniería lógica constructiva.
• Primer contexto BIM.

• Definición temprana de CWA.
• Estrategia AWP.

• Definición de Sistemas.
• Sistemas conversando con CWP

• Poc 3
• Seguimiento de PWP

Integración  AWP Y BIM etapa Ingeniería



A D V A N C E D  W O R K  P A C K A G I N G

CONSTRUCTION WORK  AREA C O N STR UC TIO N  WO R K P A C KA G ES

INICIO

INGENIERIA TEMPRANA INGENIERIA DE DETALLE

La información se paquetiza y 
se prepara ser entregada a la 
empresa contratista

¿Se entrega la información 
AWP en etapa de licitación?

¿Me exigen que mi 
programa este por CWP?

¿El Itemizado conversa 
con los CWP o PWP?

¿La ingeniería viene bien 
paquetizada por EWP ?

¿Se me entrega 
información de loa SWP?

Integración  AWP Y BIM etapa Ingeniería



Propuesta
Etapa de licitación



ETAPA LICITACION

A D V A N C E D  W O R K  P A C K A G I N G  S Y S T E M

¿Se entrega la información AWP en 
etapa de licitación?

¿Me exigen que mi programa este 
por CWP?

¿El Itemizado conversa con los 
CWP o PWP?

¿La ingeniería viene bien 
paquetizada por EWP ?

¿Se me entrega información de 
loa SWP?



Documentación 
Codelco

Documentación 
BHP

Documentación 
Collahuasi

Documentación 
Sierra Gorda

Documentación 
Sierra Gorda

A D V A N C E D  W O R K  P A C K A G I N G

Documentación AWP Clientes



A D V A N C E D  W O R K  P A C K A G I N G

Etapa Licitación

Documentación 
Según
ISO 19650



Etapa Construcción
Work Face Planning



A D V A N C E D  W O R K  P A C K A G I N G

Flujo de Información 



A D V A N C E D  W O R K  P A C K A G I N G

Proceso Codelco



A D V A N C E D  W O R K  P A C K A G I N G

Proceso Codelco



A D V A N C E D  W O R K  P A C K A G I N G

Proceso Codelco - 
Workface planning (WFP) 

1 Programa Maestro Base.

2 Actualización Del Cronograma (3MLA)

3 Pull Planning AWP 

4 Trisemanal (3WLA) 

5 Obeya Táctico (Planning & Review). 

6 POD (Check In / Check Out) 

• Programa Maestro  converse con la estructura 
CWA CWP EWP PWP

• PoC4 (Reflexión etapa temprana)

SGP-01GDP-GUIGS-00006 (Guía Elaboración Camino de la Construcción – PoC). 

CWP-01

CWP-01

CWP-01

CWP-01

CWP-01



A D V A N C E D  W O R K  P A C K A G I N G

Proceso Codelco - 
Workface planning (WFP) 

1 Programa Maestro Base.

2 Actualización Del Cronograma (3MLA)

3 Pull Planning AWP 

4 Trisemanal (3WLA) 

5 Obeya Táctico (Planning & Review). 

6 POD (Check In / Check Out) 

CWP-01

CWP-01

CWP-01

CWP-01

CWP-01

• Esta sesión prevé garantizar la eliminación de las 
restricciones sistémicas en plazo 

• Una vez levantadas estas restricciones por CWPs, se debe 
identificar el responsable, fecha límite y otros comentarios, 

3 meses 



A D V A N C E D  W O R K  P A C K A G I N G

Proceso Codelco - 
Workface planning (WFP) 

1 Programa Maestro Base.

2 Actualización Del Cronograma (3MLA)

3 Pull Planning AWP 

4 Trisemanal (3WLA) 

5 Obeya Táctico (Planning & Review). 

6 POD (Check In / Check Out) 

• Realizar el quiebre de los CWPs libres de restricciones 
sistémicas, en IWP’s 

• La intención es crear paquetes de trabajo manejables (IWP’s),
•  con una duración de estos preferiblemente entre 1 a 2 

semanas y ejecutados por una única cuadrilla de trabajo. 



WK49 WK50 WK51 WK52 WK53 WK54

A D V A N C E D  W O R K  P A C K A G I N G

Proceso Codelco - 
Workface planning (WFP) 

1 Programa Maestro Base.

2 Actualización Del Cronograma (3MLA)

3 Pull Planning AWP 

4 Trisemanal (3WLA) 

5 Obeya Táctico (Planning & Review). 

6 POD (Check In / Check Out) 

• Input para las restricciones  pull planing

• Input programa / bim4d 

Semana 1 Semana 2 Semana 3



WK49 WK50 WK51 WK52 WK53 WK54 WK55

A D V A N C E D  W O R K  P A C K A G I N G
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A D V A N C E D  W O R K  P A C K A G I N G

Proceso Codelco - 
Workface planning (WFP) 

1 Programa Maestro Base.

2 Actualización Del Cronograma (3MLA)

3 Pull Planning AWP 

4 Trisemanal (3WLA) 

5 Obeya Táctico (Planning & Review). 

6 POD (Check In / Check Out) 

Programación 
Semanal  Civil 

Programación 
Semanal  

Estructura 

Programación 
Semanal  
Mecánico 

Planificación por 
cuadrillas

Revisión por 
cuadrillas



A D V A N C E D  W O R K  P A C K A G I N G

Proceso Codelco - 
Workface planning (WFP) 

1 Programa Maestro Base.

2 Actualización Del Cronograma (3MLA)

3 Pull Planning AWP 

4 Trisemanal (3WLA) 

5 Obeya Táctico (Planning & Review). 

6 POD (Check In / Check Out) 



Aprendizajes EIMISA
Lecciones aprendidas



Aplicaciones en Terreno



Aplicaciones en Modelo + Nube de puntos



Estudio de 
propuestas 

21/12/23

Inicio de 
proyecto

13/11/23

Detección de 
interferencias

20/12/24

Liberación de 
interferencias

13/05/24

Montaje

2023 2024 2025

28/01/25

Aplicaciones en Maniobras de Izaje



Aplicaciones en Maniobras de Izaje



Aplicaciones en Maniobras de Izaje



Aplicaciones en Simulaciones



Aplicaciones en Control de Obra



Aplicaciones en Reuniones colaborativas



Aplicaciones en Impresión 3D



Objetivo
A D V A N C E D  W O R K  P A C K A G I N G
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